
Mehr als nur Trend: Nachhaltigkeit sinnvoll managen 
und messen
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  T r a n s f o r m a t i o n

Optimismus des Willens –mit 
menschlicher Genialität Lösungen 
finden, über sich hinaus wachsen.“ 

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. &

(Göpel 2021)

Fundiertes Wissen Kreativität Interdisziplinäre Ansätze Kommunikation



…professionelles Wissen
über Nachhaltigkeit

Die Transformation
wird nicht gelingen 
ohne…
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W A R U M  W I R  W O L L E N … U N D  M Ü S S E N .

A life on our planet mit 

David Attenborough

Trailer unter: 

https://www.youtube.com/watch?v=64R2MYUt

394

https://www.youtube.com/watch?v=64R2MYUt394&t
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D I E  E R D E  E R W Ä R M T  S I C H :  
A U C H  D U R C H  U N S E R  Z U T U N
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Spiralling global 
temperatures

Climate Lab Book

Animation unter:

https://www.climate-lab-

book.ac.uk/spirals/

https://www.climate-lab-book.ac.uk/spirals/
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D i e  F o l g e n  d e r  g l o b a l e n  E r d e r w ä r m u n g

Insbesondere Kohlendioxid. Ein winzig
kleines Molekül mit riesiger Wirkung.

Treibhausgase

Die Anzahl der Brände
nimmt durch die 
erhöhte Temperatur
zu.

Brände

Durch das Schmelzen
der Polkappen und 
dem Anstieg der 
Meere werden Gebiete
überflutet.

Fluten
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BERICHT DES WELTKLIMARATS 

• eindeutig, dass der Einfluss des Menschen die Atmosphäre, 
den Ozean und die Landflächen erwärmt hat.

• Es haben weitverbreitete und schnelle Veränderungen in der 
Atmosphäre, dem Ozean, der Kryosphäre und der Biosphäre 
stattgefunden.

• Das Ausmaß der jüngsten Veränderungen im gesamten Klimasystem 
und der gegenwärtige Zustand vieler Aspekte des Klimasystems sind 
seit vielen Jahrhunderten bis Jahrtausenden beispiellos

• Der vom Menschen verursachte Klimawandel wirkt sich bereits auf viele 
Wetter-und Klimaextreme in allen Regionen der Welt aus. 

• Viele Veränderungen aufgrund vergangener und künftiger 
Treibhausgasemissionen sind über Jahrhunderte bis Jahrtausende 
unumkehrbar, insbesondere Veränderungen des Ozeans, von 
Eisschilden und des globalen Meeresspiegels

à Es müssen zumindest netto Null CO2-Emissionen erreicht werden […], 
zusammen mit starken Verringerungen anderer Treibhausgasemissionen. 

“Zunahme der Häufigkeit und 
Intensität von Hitzeextremen, 

marinen Hitzewellen und 
Starkniederschlägen, 

landwirtschaftlichen und 
ökologischen Dürren in einigen 

Regionen, 
der Anteil heftiger tropischer Wir-
belstürme sowie Rückgänge des 

arktischen Meereises, 
von Schneebedeckung und 

Permafrost“

Mögliche Klimazukünfte

https://www.de-ipcc.de/media/content/Hauptaussagen_AR6-WGI.pdf 7
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  
T r a n s f o r m a t i o n :  W i s s e n

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. 

Quelle: Arts Council Environmental Report 2018/19

(Göpel 2021)

eindeutig, dass der Einfluss des 
Menschen die Atmosphäre, 
den Ozean und die Landflächen erwärmt 
hat […], Veränderungen sind seit vielen 
Jahrhunderten bis Jahrtausenden 
beispiellos (IPCC, AR6-WGI)

1. 
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L Ö S U N G E N :  R E D U K T I O N  D E R  E M I S S I O N E N   
U N D  K O H L E N S T O F F S E N K E  

Lebensmittelverbrauch in kg pro 
Kopf in Deutschland in 20210

Kohlenstoffsenke 
Ozeane: 
durchschnittlich 31% 
der 
menschengemachten 
CO2-Emissionen

Ozeane
Ök. Agrarwirtschaft

Wälder
Moore

Grasland

KOHLENSTOFF-
SENKE

CO2-
REDUKTION 
AUF NETTO 0

CO2-Emissionen in 2019 so 
hoch wie nie seit mind. 2 Mio

Jahren
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  
T r a n s f o r m a t i o n :  W i s s e n

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. (Göpel 2021)

„Der Mensch greift in die eng vernetzten 
Prozesse ein und vier der neun Grenzen 
sind bereits bedrohlich ausgereizt. […] 
Werden sie erreicht, besteht die Gefahr 
irreversibler Schäden an der Umwelt und 
somit an den Lebensgrundlagen der 
Menschen.“ Deutsche Stiftung Umwelthilfe

2. 
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  
T r a n s f o r m a t i o n :  W i s s e n

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. (Göpel 2021)

„ wir sind dabei, den Wasserkreislauf 
tiefgreifend zu verändern. Dies wirkt sich 
auf die Gesundheit des gesamten 
Planeten aus und macht ihn deutlich 
weniger widerstandsfähig gegen Schocks.“

Lan Wang-Erlandsson, Stockholm 
Resilience Centre (SRC)

3. 

Weltagrarbericht
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  
T r a n s f o r m a t i o n :  W i s s e n

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. (Göpel 2021)

„ Von […] acht Millionen sind etwa eine 
Million Arten vom Aussterben bedroht.“

„Jede Art, die ausstirbt, ist ein weiterer 
kleiner Kipppunkt für das Erdsystem.“

Weltbiodiversitätsrat IPBES

4. 

Oekosystem-erde.de
Helmholtz-Zentrum für Umweltforschung 
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  
T r a n s f o r m a t i o n :  W i s s e n

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. (Göpel 2021)

https://knowledge4policy.ec.europa.eu

5. 
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U n s e r e  H a l t u n g  f ü r  e i n e  e r f o l g r e i c h e  T r a n s f o r m a t i o n

Optimismus des Willens –mit 
menschlicher Genialität Lösungen 
finden, über sich hinaus wachsen.“ 

„Pessimismus des Intellekts –
Dringlichkeit nach vorne bringen. Erst 
ehrlich hinschauen. &

(Göpel 2021)

Fundiertes Wissen Kreativität Interdisziplinäre Ansätze Kommunikation



…professionelle Umsetzung
von Nachhaltigkeit.

Die Transformation
wird nicht gelingen 
ohne…
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N a c h h a l t i g k e i t  i s t  o r g a n i s a t i o n e l l e / u n t e r n e h m e r i s c h e  
V e r a n t w o r t u n g .

Ökonomie
Soziales

Ökologie

• Verantwortungsvolle 
Geschäftsführung

• Zukunftsstrategie
• Nachhaltige Finanzen & 

Investments
• Vision und Nachhaltigkeitsziele
• Umsetzung der Maßnahmen
• Erfolgsfaktoren/Messbarkeit

• Gute Arbeitsbedingungen
• Diversität
• Faire Bezahlung
• Barrierefreiheit
• Anti-Rassimus
• Regionale Verantwortung
• …

• Energie
• CO2-Emissionen
• Ressourcenschutz
• Abfallvermeidung
• Wasser/Abwasser
• …
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H a n d l u n g s f e l d e r  a m  B e i s p i e l  e i n e r  K u n s t h a l l e

SammlungGebäude & 
Infrastruktur

Mobilität &
Transport

Beschaffung
& Konsum Kommunikation

Einzelmaßnahmen

Kostenlose 
Nutzung des 

ÖPNV

Print-
erzeugnisse 

kritisch 
hinterfragen

Regionale
Beschaffung

Optimierung 
der 

Ausnutzung 
klimatisierter 
Depotflächen

Ökostrom 

Fahrrad-
aktionen

Einführung 
von Umwelt-

kriterien

Nachhaltige 
Kommunika-
tionsstrategie

LED-
Beleuchtung

Langlebige
Kartonagen...

….

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

Maßnahmenpakete

Bericht-
erstattung

Überprüfung 
und 

Optimierung 
konser-

vatorischer
Maßnahmen

Ausstellung

Mehrfach-
verwendung 
von Mobiliar

Längere 
Laufzeiten

Umwelt-
freundliche 
Farben im 

Ausstellungs-
bau

….

Betrieb & 
Interne 

Organisation

Reiserichtlinien

Verzicht auf 
den Druck 
von E-Mails

Prüfung von
Kältemittel-
verlusten

AG 
Nachhaltigkeit

Planung von
Leihverkehr
als Kombi-
transport 

Photovoltaik-
anlage zur 

Deckung des 
Eigenbedarfs

Büro-
management

klimafreundlich
ausrichten

….
….….….

Unkoordinierte 
Einzelmaßnahmen zerren an 
Nerven und Kapazitäten.
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W a r u m  s t r a t e g i s c h e s N a c h h a l t i g k e i t s m a n a g e m e n t ?

Maßnahmen

Betriebs-
ökologie

Produktionen/ 
Tournee

Strategie GesellschaftSoziales Verantwortlich handeln 
bedeutet alle Bereiche 
organisationeller 
Verantwortung im Blick zu 
haben.

Nachhaltigkeitskonzept
Was? Warum? Wie relevant?  Wie? Bis wann? 

Handlungsfelder

Unkoordinierte 
Einzelmaßnahmen zerren an 
Nerven und Kapazitäten.

Nachhaltigkeit ist Management. 
Es braucht Ziele, Budget, 
Maßnahmen, Koordination und 
Team.

Organisations-
führungInhalteArbeits-

praktiken
Betriebl. 
Klimaschutz Personalwesen Mobilität Dialog
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R O A D M A P  F Ü R  E I N  E R F O L G R E I C H E S
N A C H H A L T I G K E I T S M A N A G E M E N T
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Vorbereitung

Ø Rechtliche Klärung 
„was müssen wir?“

Ø Kontextanalyse “was 
sollten wir?“

Ø Aufbau einer 
Arbeitsgruppe

Ø Vorschlagwesen / 
Ideen „was haben 
wir?“

Ø Status Quo: Erfassen 
der bestehenden 
Maßnahmen

Ø Vision / Mission  
Statement „was 
wollen wir?“

Messen & Managen

Ø Inhalte in 
Handlungsfelder & 
Indikatoren 
überführen

Ø Verantwortlichkeiten 
klären

Ø Nachhaltigkeits-
programm

Ø Prüfung: alle rechtlich 
relevanten Themen 
abgedeckt? 

Ø Interne 
Wesentlichkeits-
analyse: betrieblich 
relevante Methoden

Ø CO2-Bilanz

Berichten

Ø Maßnahmen und 
Daten in eine 
anerkannten 
Berichtsstruktur 
übertragen

Ø Prüfung: alle rechtlich 
relevanten Themen 
abgedeckt? 

Ø Prüfprozess und 
Veröffentlichung

Ø Kommunikation
Ø Nachweis für 

Förderprojekte

Weiterentwicklung

Ø Nachhaltigkeits-
strategie 

Ø Lieferanten-
management 

Ø Nachhaltigkeits-
management 

Follow-Up

Ø Öffentlichkeitsarbeit
Ø Politische Arbeit/ 

Lobbyarbeit
Ø Interne 

Kommunikation 
Ø Externe 

Kommunikation 



Professionelles 
Nachhaltigkeits-

management ist Arbeit, 
Zahlen

Ziele

Strategie

Maßnahmen

kein Ehrenamt.

Wesentlichkeit
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https://www.conservation.org/nature-is-speaking/julia-roberts-is-mother-nature



Wir müssen uns ehrlich machen:

Nachhaltigkeit professionell aufsetzen
Nachhaltigkeit darf nicht auf den Schultern von Kolleg:innen liegen, die sich 
besonders engagieren, in ihren Überstunden und oberhalb ihrer Belastungsgrenze 
Nachhaltigkeit braucht eine professionelle Verantwortung; Personalwesen 

Nachhaltigkeit professionell umsetzen
Nicht einfach irgendwelche kleinen Aktionen, schöne kleine Projekte, sondern 
strategische Maßnahmen
Nicht eben mal CO2-Bilanzen ohne Auswertung, sondern Klimastrategien
Nicht nur Klimaschutz, sondern auch Wasser und Biodiversität
Nicht nur betriebliche Nachhaltigkeit, sondern auch programmatische 
Nachhaltigkeit

Professionell über Nachhaltigkeit sprechen
Fakten kennen
Fakten kommunizieren können
Fakten in eigenes Handeln transferieren können
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https://www.conservation.org/nature-is-speaking/julia-roberts-is-mother-nature



Herzlichen Dank für Euer Interesse!

Institut für Zukunftskultur

www.zukunftskultur.eu
leitung@zukunftskultur.de
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H a n d l u n g s f e l d e r  a m  B e i s p i e l  e i n e r  K u n s t h a l l e

SammlungGebäude & 
Infrastruktur

Mobilität &
Transport

Beschaffung
& Konsum Kommunikation

Einzelmaßnahmen

Kostenlose 
Nutzung des 

ÖPNV

Print-
erzeugnisse 

kritisch 
hinterfragen

Regionale
Beschaffung

Optimierung 
der 

Ausnutzung 
klimatisierter 
Depotflächen

Ökostrom 

Fahrrad-
aktionen

Einführung 
von Umwelt-

kriterien

Nachhaltige 
Kommunika-
tionsstrategie

LED-
Beleuchtung

Langlebige
Kartonagen...

….

Bildung für 
nachhaltige 
Entwicklung

Maßnahmenpakete

Bericht-
erstattung

Überprüfung 
und 

Optimierung 
konser-

vatorischer
Maßnahmen

Ausstellung

Mehrfach-
verwendung 
von Mobiliar

Längere 
Laufzeiten

Umwelt-
freundliche 
Farben im 

Ausstellungs-
bau

….

Betrieb & 
Interne 

Organisation

Reiserichtlinien

Verzicht auf 
den Druck 
von E-Mails

Prüfung von
Kältemittel-
verlusten

AG 
Nachhaltigkeit

Planung von
Leihverkehr
als Kombi-
transport 

Photovoltaik-
anlage zur 

Deckung des 
Eigenbedarfs

Büro-
management

klimafreundlich
ausrichten

….
….….….

Unkoordinierte 
Einzelmaßnahmen zerren an 
Nerven und Kapazitäten.
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W a r u m  s t r a t e g i s c h e s N a c h h a l t i g k e i t s m a n a g e m e n t ?

Maßnahmen

Betriebs-
ökologie

Produktionen/ 
Tournee

Strategie GesellschaftSoziales Verantwortlich handeln 
bedeutet alle Bereiche 
organisationeller 
Verantwortung im Blick zu 
haben.

Nachhaltigkeitskonzept
Was? Warum? Wie relevant?  Wie? Bis wann? 

Handlungsfelder

Unkoordinierte 
Einzelmaßnahmen zerren an 
Nerven und Kapazitäten.

Nachhaltigkeit ist Management. 
Es braucht Ziele, Budget, 
Maßnahmen, Koordination und 
Team.

Organisations-
führungInhalteArbeits-

praktiken
Betriebl. 
Klimaschutz Personalwesen Mobilität Dialog
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R O A D M A P  F Ü R  E I N  E R F O L G R E I C H E S
N A C H H A L T I G K E I T S M A N A G E M E N T
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Vorbereitung

Ø Rechtliche Klärung 
„was müssen wir?“

Ø Kontextanalyse “was 
sollten wir?“

Ø Aufbau einer 
Arbeitsgruppe

Ø Vorschlagwesen / 
Ideen „was haben 
wir?“

Ø Status Quo: Erfassen 
der bestehenden 
Maßnahmen

Ø Vision / Mission  
Statement „was 
wollen wir?“

Messen & Managen

Ø Inhalte in 
Handlungsfelder & 
Indikatoren 
überführen

Ø Verantwortlichkeiten 
klären

Ø Nachhaltigkeits-
programm

Ø Prüfung: alle rechtlich 
relevanten Themen 
abgedeckt? 

Ø Interne 
Wesentlichkeits-
analyse: betrieblich 
relevante Methoden

Ø CO2-Bilanz

Berichten

Ø Maßnahmen und 
Daten in eine 
anerkannten 
Berichtsstruktur 
übertragen

Ø Prüfung: alle rechtlich 
relevanten Themen 
abgedeckt? 

Ø Prüfprozess und 
Veröffentlichung

Ø Kommunikation
Ø Nachweis für 

Förderprojekte

Weiterentwicklung

Ø Nachhaltigkeits-
strategie 

Ø Lieferanten-
management 

Ø Nachhaltigkeits-
management 

Follow-Up

Ø Öffentlichkeitsarbeit
Ø Politische Arbeit/ 

Lobbyarbeit
Ø Interne 

Kommunikation 
Ø Externe 

Kommunikation 
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A u f b a u  N a c h h a l t i g k e i t s m a n a g e m e n t
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N ä c h s t e r  S c h r i t t :  M A ß N A H M E N K A T A L O G
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